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Compte-rendu 
1er Rendez-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 

(ÉCM) 
24 et 25 janvier 2017 

 
Endroit : Centre Saint-Pierre, 1212 rue Panet, Montréal, salle 100 
Document de convocation : Annexe A 
Ordre du jour : Annexe B 
Liste des présences : Annexe C 
 
 
Mardi 24 janvier 2017, 09h00 | Mot de bienvenue et mise en contexte 
 
09h20 | Objectifs et démarche proposée 
 
09h30 | tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ό;/aύ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L Υ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!vh/L 
 
11h20 | tŀƴŜƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Υ ƭΩ;/a Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 
13h45 | ±ƛǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŘŜ ƭΩ;/a : résultats souhaités et pistes de travail 
 
Mercredi 25 janvier 2017, 09h00 | Retour sur la journée précédente : éléments 
additionnels de réflexion 
 
9h30 | Conclusion et engagements 
 
10h30 | Remarques de clôture 
 
Section MRIF 
 
Liste des annexes 



 

 
 
 

Mardi 24 janvier 2017, 09h00 
Mot de bienvenue et mise en 
contexte 
 
La DƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!vh/LΣ aƛŎƘŝƭŜ 
Asselin, souhaite la bienvenue aux 
personnes participantes et les remercie 
ŘŜ ǎΩşǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
météorologiques particulièrement 
difficiles. 
 

 
Une capsule vidéo du mot de 
bienvenue est disponible.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ζ [Ω;/a ǇǊƻƳŜǳǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 
et des comportements qui 
encouragent le changement 
social et la solidarité 
internationale » 
 
 
WΩŀƛ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ 
bienvenue à ce 1er rendez-vƻǳǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L 
ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
citoyenneté mondiale? 
 

« [Ω;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜΣ 
comme la solidarité internationale, est un 
ŎƻƴŎŜǇǘ Ŝƴ ƳƻǳǾŀƴŎŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ 
depuis les années 1960. Elle a été 
traversée par les valeurs marquant 
ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΦ 5ΩǳƴŜ ŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
marquée par la sensibilisation charitable 
Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ 
développement humain et durable, 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ un « cadre qui 
comprend les connaissances, les 
compétences, les valeurs et les 
comportements dont les citoyennes et les 
citoyens ont besoin pour assurer la 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜΣ Ǉƭǳǎ 
pacifique, plus tolérant, plus inclusif, plus 
sûr et plus durable. »1 
 
[ΩÉCM englobe nos actƛǾƛǘŞǎ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 
public. Journées québécoises de la 
solidarité internationales ς Semaine du 
développement international ςQSF ς 
ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ mener ensemble de 
ǾŀǎǘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩÉCM. 

                                                 
1 [ƛōǊŜƳŜƴǘ ƛƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ 

Mot dèouverture 

https://www.youtube.com/watch?v=ScuY_-KREH4&list=PLmeBkVl9vfxatOia8Dn1w9ZRoDO7_mZSx&index=1
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Globalement, elle vise la compréhension 
et la recherche de solutions aux nombreux 
problèmes qui concernent toute 
ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞΦ [ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
mondiale va au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 
connaissances, elle promeut des valeurs et 
des comportements qui encouragent le 
changement social et la solidarité 
internationale.  
 
hǴ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭΩ;/a ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
réseau? 
 

Inscrits dans la mission des OCI, 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎ 
nous mobilisent depuis notre fondation. 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
éducatives? Comment évaluer les 
apprentissages de nos activités si 
diversifiées? Comment mobiliser 
davantage? Ces questions nous nous les 
ǇƻǎƻƴǎΣ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘΧ 9ǘ ŘŜǎ ōŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ŦƻƴŘǎ ƴƻǳǎ ƭŀ ǇƻǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΧ 
Comment actualiser notre vision 
commune? Devons-nous nous approprier 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩÉCM une tendance 
internationale constatée dans un monde 
de plus en plus globalisé et interconnecté? 
 

Ces questions et plusieurs autres ont 
animé le comité consultatif qui a amorcé 
une démarche de réflexion stratégique il y 
ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ an.  
 

Pour mieux cerner notre réalité commune, 
une vaste enquête auprès des OCI a été 
menée dont nous vous présenterons les 
ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘƻǳǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ  
Ce 1er rendez-Ǿƻǳǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L ǎǳǊ ƭΩÉCM 
Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
inspiré de ces mǳƭǘƛǇƭŜǎ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ 
dans la continuité de ces réflexions que 
nous vous invitons à participer à la co-
construction de notre propre vision de 
ƭΩÉCM. 

Co-construire notre propre vision de 
ƭΩ;/a  
 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇǊŜƴƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƭǘƛǘǳŘŜ Ŝǘ : 
- échangeons sur les prƛƴŎƛǇŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ό;/aύΤ 

- ŀƴŀƭȅǎƻƴǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;/a ŀǳ 
sein des OCI et explorons la situation 
souhaitée; 

- ŞƭŀōƻǊƻƴǎ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ 
une ÉCM, efficace et concertée. 

 
Cette rencontre a été élaborée selon une 
approche appréciative. 
 
[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩ;/a Řǳ awLC 
 

Vous êtes également convié à une 
démarche distincte, mais néanmoins 
conjointe, du ministère des Relations 
internationales et de la Francophonie 
(MRIF) qui vous consultera demain après-
midi sur ses orientations futures en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩ;/a Ŝǘ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ω;/a ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ Ł ƭΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜΚ 
Une stratégie de mobilisation? 
 

Parce que nous sommes responsables 
aussi du mondeΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ 
affirmé lors des États généraux de la 
coopération et de la solidarité 
internationales en 2016, comment jouer 
pleinement notre rôle? Comment 
contribuer à mieux témoigner des grands 
ŜƴƧŜǳȄ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳƻƴŘŜΚ [ΩÉCM 
ƴΩŜǎǘ-elle pas la voie à privilégier contre 
ƭΩƛƴŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ ǇǊovoquée par 
cette complexité? Comment amener nos 
ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛȄΣ ŘΩŞƎŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
solidarité?  
 
Explorons ensemble comment relever ces 
défis! 
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09h20 
Objectifs et démarche proposée 
 
Normande Hébert, consultante et 
facilitatrice, rappelle les objectifs de la 
rencontre : 
 

¶ Échanger sur les principes et 
ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
citoyenneté mondiale (ÉCM); 

¶ Analyser la situation actuelle de 
ƭΩ;/a ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ h/L Ŝǘ ŜȄǇƭƻǊŜr 
la situation souhaitée ; 

¶ ;ƭŀōƻǊŜǊ ƭŜǎ Ƨŀƭƻƴǎ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ;/a ŜŦŦƛŎŀŎŜ Ŝǘ 
concertée. 

 
Elle explique que la démarche proposée, 
ƭΩŀǇǇroche appréciative, prend pour point 
de départ les acquis et des forces du 
milieu pour co-construire une vision des 
résultats à atteindre et identifier les 
ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ƳŝƴŜǊƻƴǘ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 
résultats 
 
Cette démarche comprend 4 étapes :  
 

 
 
La « Découverte » de la situation actuelle 
ŘŜǎ h/L Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
citoyenneté mondiale ; 
 

Le « Rêve », un exercice de visualisation 
de la situation souhaitée ; 
 
Le « Design », qui consiste à identifier les 
conditions favorables et les éléments 
nécessaires à la réalisation du rêve ; 
 
Le « Déploiement η ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǘƛƻƴ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƨŀƭƻƴs seront 
identifiés dans le cadre de la rencontre. 
 
Elle rappelle également les principes de 
fonctionnement de la rencontre : 
participation, inclusion et responsabilité 
partagée. 
 

[Ωƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
formulaires utilisés pour 
alimenter et guider la 
démarche sont présentés en 
Annexe D du compte-rendu. 

 
 

09h30 
tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ 
citoyenneté mondiale (ÉCM) des 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L : 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ 
ƭΩ!vh/L 
 
Annick Des Granges et Martín 
Portocarrero présentent les résultats de 
ƭΩŜƴǉǳşǘŜ réalisée auprès des membres de 
ƭΩ!vh/LΦ  [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ proviennent de 51 
répondant-e-s représentant 44 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΤ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘƻƴŎ ŘΩǳƴ 
ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞΣ ƭΩ!vh/L 
comptant 67 membres.     
 

 
Les résultats ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
sont présentés en Annexe E 
du compte-rendu.   

http://aqoci.qc.ca/spip.php?action=acceder_document&arg=5829&cle=62b6bde12312d313413d31a4be19d94d197fb178&file=pdf%2Fannexe_d_-_le_plan_et_les_outils_d_animation.pdf
http://aqoci.qc.ca/spip.php?action=acceder_document&arg=5830&cle=41731a97929ec2628daad7fb816dd4431ec12597&file=pdf%2Fannexe_e_-_les_resultats_du_questionnaire_sur_l_ecm.pdf
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Les participant-e-s sont ensuite invité-e-s 
à réagir à la présentation de Michèle 
Asselin Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ au 
ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ŘŜǎ 
entrevues individuelles puis une mise en 
commun.  Cet exercice vise à identifier les 
éléments qui interpellent ou surprennent 
davantage, à cartographier les « bon 
coups » et les forces du milieu des OCI en 
ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
mondiale et à formuler des souhaits 
ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ. 
 
Nous reprenons ci-après les principaux 
éléments qui ressortent de cet exercice. 
 
a) Les constats qui interpellent : 
réactions aux résultats ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ 
 

Constat : une expérience considérable 
et une implication importante des 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L en matière 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ. En effet, collectivement, 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ  Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 
ǎǳōǎǘŀƴǘƛŜƭƭŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
avec 92% des organismes y oeuvrant 
depuis au moins 10 ans dont 52% 
depuis au moins 30 ans.  De plus, 
ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ Ƴission, 
les priorités et les stratégies de 80% des 
organismes répondants. 
 

Cette implication importante des 
membres surprend agréablement les 
participant-e-s, qui se réjouissent aussi de 
la diversité des activités, des outils et des 
acteurs institutionnels en présence.  
Certain-e-s soulignent par contre que 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ peut parfois bloquer 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻǳƭƛƎƴŜƴǘ ǉǳe les 
OCI ne sont pas les seuls acteurs qui 
interviennent en éducation à la 
citoyenneté mondiale (ex. organisations 
environnementales, etc.).   

Constat : une compréhension 
commune, des définitions et un 
vocabulaire communs qui restent à 
développer.    {Ŝƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ 
lΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ζ éducation à la 
citoyenneté mondiale » est peu usitée 
par les OCI (seulement 2 répondants), 
qui utilisent plus fréquemment 
« éducation du public » ou 
« sensibilisation du public ».  

 
Le vocabulaire proposé ne fait pas 
forcément ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜǊŀƛǘ ŘŜǎ 
clarifications. Pour certain-e-s, 
« citoyenneté mondiale » est un concept 
très large, peut-être trop vague, et il y a 
lieu de se demander si ce changement de 
langage est pertinent. 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜƴǘ 
plutôt « éducation à la solidarité 
internationale η Ŝǘ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜƴt de la 
disparition du terme « solidarité » dans le 
ŘƛǎŎƻǳǊǎΦ  9ƴŦƛƴΣ ƭΩƻƴ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ŎŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴƎŀƎŜΣ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Řǳ 
public à éducation à la citoyenneté 
mondiale, ne se traduit pas forcément par 
un changement de pratiques.  
 

Constat : une certaine convergence 
dans les visées et les thématiques du 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΦ [Ŝǎ interventions 
des membres visent principalement la 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ όуп҈ύΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ  
(76%) et la mobilisation (68%) du 
public ; les thèmes les plus abordés 
Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ 
ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǘƛŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ł 
ƭΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜs droits 
humains. Par contre, comme le 
ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ ƭŜ 
choix des thématiques est plus 
fréquemment lié aux expertises 
ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜǎ h/L όфп҈ύ ǉǳΩŀǳȄ 
événemenǘǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ (36%).  

 



7 

 

Des participant-e-s relèvent 
ǉǳΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǇƭŀŎŜ devrait 
être ménagée à la 
compréhension interculturelle 
et à la lutte contre le racisme 
et contre la montée du 
populisme de droite.  
 
Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǊŜŦƭète les enjeux de 
ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ Des questions sont également 
ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊ 
rapport à la levée de fonds Υ ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ ŘΩǳƴ 
continuum όƎŜǎǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘύ ou y a-t-
il une frontière à tracer et si oui, où se 
situe-t-elle ? Par  ailleurs, les activités 
visent-ŜƭƭŜǎ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻǳ ǾƛǎŜ-t-on un 
impact réel en éducation, avec une vision 
Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
mentalité et de comportement ?  Le 
succès est-il analysé en fonction du 
résultat immédiat ou de la pérennité de 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ Κ  

 
Constat : une très forte présence dans 
les milieux scolaires et académiques. 
Les principaux publics-cibles du travail 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ h/L ǎe retrouvent dans 
les milieux scolaires et académiques 
(élèves du secondaire, étudiant-e-s du 
secteur professionnel, des Cégeps et 
universités, enseignant-e-ǎύ Τ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ 
la quasi-totalité des répondant-e-s 
(94%) indiquent que leur organisme 
intervient dans ces milieux.  
¸ 

Cette concentration dans les milieux 
scolaires et académiques constitue une 
surprise pour plusieurs participant-e-s, 
dont certain-e-s interviennent plutôt 

auprès du grand public ou encore, auprès 
des syndicats ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ.  Le 
corollaire de cette concentration est 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŎǊŞŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
entre OCI Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ře 
concertationΦ  [Ωƻƴ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
du peu de présence en milieu scolaire 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘΦ   
 

Constat : en contrepartie, une faible 
articulation des activités au 
programme scolaire.  Le choix des 
thématiques Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 
bien davantage basé ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ h/L όфп҈ύ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ 
des élèves et enseignant-e-s (47%) que 
sur le programme scolaire (8%).   

 
5Ŝ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ participant-e-s, ce 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŀǊǊƛƳage aux programmes 
scolaires constitue une des  grandes 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
présence en milieux scolaires et 
académiques est si importante.    
 

Constat : des préoccupations et des 
difficultés partagées : les coupures et 
le manque de ressources (financières et 
humaines), la difficulté de trouver et de 
développer des partenariats, le 
manque de collaboration voire la 
concurrence entre OCI, le manque de 
connaissance et de reconnaissance du 
travail des OCI sont autant de 
difficultés évoquées par les répondant-
e-s au sondage.   

 
Tout en se disant réconfortées par le fait 
que leurs préoccupations soient 
partagées, les personnes participantes 
sont particulièrement interpellées par 
cette problématique de  concurrence 
entre OCI, même si elle ne se pose pas de 
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la même façon en régions ou dans les 
grands centres. 
 

Constat : la nécessité de développer et 
de ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ des activités 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ.  Les OCI ont mis en place 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾŜǎ 
(cueillette de commentaires et 
témoignages, 65% ; évaluations 
participatives, 37%) et quantitatives 
(statistiques des médias sociaux, 37% ; 
nombre de personnes participantes, 
41%), mais il resterait à déterminer 
quels sont les effets de ces mesures 
ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  [Ŝǎ 
principales difficultés identifiées à ce 
niveau sont le manque de ressources, 
lΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
organisationnelles intégrées et le 
ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘΩévaluation. 
 

 
Image Υ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ réalisée 

ǇŀǊ ƭΩ!vh/L 
 

 
 
 
Les difficultés au niveau de lΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ 
surprennent certaines personnes 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩƻƴ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎΩƛƭ ƴΩȅ 
aurait pas lieu de faire une mise en 
commun des outils existants.  On souligne 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ de développer des 

indicateurs fiables et mesurables, basés 
sur la théorie du changement et en 
ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ 
(changement de mentalité, de 
comportement, engagement).  
 
b) De nombreux éléments de fierté : les 
OCI peuvent tabler sur des acquis 
importants  
 
Après avoir identifié et partagé des 
expériences réussies dont les personnes 
participantes sont particulièrement fières, 
ƭΩƻƴ dresse un inventaire des forces sur 
lesquelles les OCI peuvent collectivement 
tabler Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ : 
 

- Activités qui permettent à des jeunes 
de vivre une expérience forte; 

- Appui au plaidoyer politique ; 

- Renforcement mutuel; 

- Renforcement des solidarités Nord-
Sud (entre différents contextes); 

- Démarches (ex. théâtre forum) qui 
permettent aux participants de 
trouver leur propre solution; 

- Proximité inclusive; 

- Militantisme; 

- DéveloppŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
partie prenante; 

- Activités qui proposent un rite 
initiatique de passage à la solidarité 
mondiale (particulièrement pour les 
plus jeunes qui vivent leur première 
expérience); 

- Responsabilisation; 

- Engagement; 

- 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴance à un 
groupe; 

- Autonomisation des femmes; 

- Ressources financières adéquates; 

- Activités qui favorisent ƭΩŜƳǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ 
la prise de conscience chez les jeunes; 
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- La diversité de nos partenariats; 

- Tournée des classes JQSI; 

- Partenariats différents des 
« habituels » ex. table des aînés; 

- Outils efficaces ς ex. jeu de société 
Globo-poli; 

- La capacité de briser des silos et de 
créer de nouveaux réseaux; 

- vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
professionnalisme; 

- Qualité des ressources humaines ς 
ressources humaines adéquates; 

- Programmations arrimées au 
curriculum scolaire ς ƛǎǎǳŜǎ ŘΩǳƴ 
cadre théorique; 

- Partenariat avec le communautaire; 

- Projets participatifs ς ex. théâtre 
forum; 

- Contacts privilégiés avec enseignant-
e-s; 

- Partenariats renforcés ς continuité 

- Interculturalité; 

- Communauté de pratique en ÉCM, ex. 
CJS avec enseignant-e-s; 

- ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ŘΩŀōƻǊŘ ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ensuite; 

- Partenaires outre-mer alimentent 
ƭΩ;CM; 

- Partenariats enrichissants; 

- Campagne nationale de plaidoyer sur 
les ODD ; 

- Personnel motivé et créatif; 

- Engagement des communautés 
locales (groupes dans les universités, 
Cégeps). 

 
c) Des souhaits ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
 
Pour conclure cet exercice et sur la base 
des constats précédents, les personnes 
participantes formulent un certain 
nombre de souhaits qui se résument 
comme suit : 

Le dévelƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ vision 
commune : ǉǳŜ ƭΩ;/a ǎƻƛǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭŀƛǊǎ Τ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴŜ 
constitue pas une expression fourre-tout ; 
ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
modèle dominant, à politiser, à renforcer 
ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Τ ǉǳΩelle 
ǇŜǊƳŜǘǘŜ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
enjeux locaux et internationaux, de 
ƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴƧǳǎǘƛŎŜ, de réduire 
le racisme, de contrer le populisme, de 
faire en sorte que nos concitoyens soient 
réellement concernés par ce qui se passe 
ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Τ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ōŃǘƛǊ 
des rapports vraiment égalitaires entre le 
Nord et le Sud. 
 
Une convergence accrue des actions : le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ et de 
partenariats stratégiques entre OCI, 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ plus réguliers (« créer 
ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎƳŜ ») ; le 
développement ŘΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
concertée avec des outils communs à 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ƻǳ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ Τ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ 
concertation mettant en valeur les forces 
et les spécificités des OCI ; le 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
virtuelle qui recense les outils en ÉCM des 
membres, ŘΩǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Τ le 
renforcement de la concertation et la 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
pratique. 
 
Une reconnaissance accrue de 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ;CM : à la fois au sein 
du milieu de la coopération internationale 
et face à ses interlocuteurs (ministères, 
médias, etc), de même que dans le 
dialogue politique. 
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Le renforcement, la diversification et 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ : plus de ressources 
financières et humaines et ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ 
mécanismes innovants ;  développer des 
ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝƴ lien avec les 
objectifs ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩ;/a ; tenir 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩaspect régional ;  sortir des 
sentiers battus pour rejoindre de 
nouveaux publics et développer de 
nouvelles alliances (ex. maisons de 
femmes, CJE, diasporas) ; développer des 

outils encore plus innovants et créatifs ; 
dans le cadre des actions existantes, se 
livrer à une réflexion en profondeur sur 
les stages en milieu scolaire et leur 
encadrement, développer un meilleur 
arrimage avec le programme scolaire, 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΣ 
mieux prendre en compte les attentes et 
les besoins des enseignant-e-s.  
 

 

 

11h20 
tŀƴŜƭ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Υ ƭΩ;/a Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
 

 
 

Le panel est animé par Geneviève-Gaël 
Vanasse, Coordonnatrice des programmes 
ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ Ƴƻōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ł 
Oxfam-Québec.   
 
Rachad Antonius, professeur de sociologie 
Ł ƭΩ¦v"aΣ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ Ŝǘ 
personne-ressource dans les milieux de la 
solidarité internationale, propose des 
éléments de réflexion sur ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴΣ sur 
le rôle de différents intervenants ς 
militants, OCI, chercheurs et intellectuels - 
en ÉCM, sur le sens et les dimensions du 
concept de citoyenneté dans le contexte 
et face aux enjeux actuels et sur les 
réponses que le travail en ÉCM est appelé 
à apporter face à la mondialisation.  

La présentation de Marie-Hélène 
/ƘŀǎǘŜƴŀȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
interculturelle à la Direction des services 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řǳ 
miƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ όa;9{ύΣ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩ;/a Ł ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ vǳŞōŜŎΤ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ;/a ŀǳȄ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ Ŝǘ Ł ƭŀ 
vie scolaires; les enjeux et les défis de 
ƭΩ;/a Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀŎŀŘémiques  
et le rôle des organismes de coopération 
internationale et de la société civile dans 
ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ;/a Ŝƴ  ŎƻƴǘŜȄǘŜǎ 
scolaires et académiques. 
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La présentation de Monsieur 
Antonius est disponible en 
Annexe F et celle de Madame 
Chastenay en Annexe G.    

 
 
Une capsule vidéo du panel 
ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Ŝǎǘ disponible. 
 

 
 
Après avoir repris quelques-uns des 
éléments saillants des deux présentations, 
ƭΩŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
diversité des organismes du milieu des 
OCI constitue en soi une grande force, en 
ŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
une définition commune et de formuler 
une stratégie commune.  
 
 

13h45  
Vision partagée et concertée de 
ƭΩ;/a : résultats souhaités et pistes 
de travail 
 
a) Le « rêve » : imaginer une situation 
idéale 

 

 
Étape actuelle du cycle 

 
 
En repartant des constats, des acquis et 
des souhaits identifiés en matinée, les 
personnes participantes sont invitées à se 

livrer à un exercice individuel de 
visualisation2 de ce que pourrait être 
ƭΩ;/a Řŀƴǎ Ŏƛƴǉ ŀƴǎΣ dans une situation 
ƛŘŞŀƭŜΣ Ǉǳƛǎ ŘΩŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 
ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ 
 
Elles sont ensuite invitées à partager avec 
leurs équipes respectives ces images et 
ces idées, à identifier les éléments 
partagés puis à élaborer, en groupe, une 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊƻƛǎ ƳƛƴǳǘŜǎ 
sur leur rêve commun.  Cette présentation 
ǇŜǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ǎƪŜǘŎƘΣ ŘΩǳƴŜ 
ŀŦŦƛŎƘŜΣ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴƻƴŎŜ 
ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜΣ ŘΩǳƴŜ ǾƛŘŞƻ ƻǳ ŀǳǘǊŜΤ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜΣ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜΣ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ 
partagée des résultats souhaités. 

 
Une capsule vidéo des 
différentes présentations est 
disponible. 
 

 
b) Les composantes du « rêve »  

  
Michèle Asselin et Normande Hébert 
effectuent une synthèse des différentes 
présentations.  Les huit grands 
thèmes/souhaits qui en ressortent sont 
les suivants : 
 
1) Élargir les partenariats et développer 

les collaborations (incluant nos 
partenaires du Sud); 

2) wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
de recherche; 

3) wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŞvaluation; 
4) {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ Ŏadre de référence : 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ;CM, sur quoi, quelle(s) 
structure(s); 

                                                 
2
 Lôoutil de visualisation est inclus dans la trousse 

dôanimation en Annexe B. 

http://aqoci.qc.ca/spip.php?action=acceder_document&arg=5831&cle=a0b6b5d223d355ea290423f934c5b4c2c43c36f8&file=pdf%2Fannexe_g_-_presentation_de_marie-helene_chastenay.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=YXAs98XrpvE
https://www.youtube.com/watch?v=p84NQ4_0LDo&list=PLmeBkVl9vfxatOia8Dn1w9ZRoDO7_mZSx&index=3
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5) Développer des communautés de 
pratique et le partage 

6) Besoin de reconnaissance et de 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ; 

7) Mise en commun et développement 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ; 

8) Développer notre argumentaire et 
renforcer le plaidoyer. 

 
Les personnes participantes sont invitées 
à se regrouper par thème de leur choix 
puis à réfléchir aux éléments nécessaires 
pour passer de la situation actuelle à la 
situation « rêvée » : conditions favorables 
requises, engagements requis et formes 
que ceux-ci doivent prendre, relations 
souhaitées entre les OCLΣ ƭΩ!vh/L Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞducationΣ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ 
possibles.  
 

 
Travail en équipe Υ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

référence en ÉCM 

 
 
c) Du rêve à la réalité : les conditions et 
les actions requises 
 
c.1 Élargir les partenariats et développer 
les collaborations (incluant nos 
partenaires du Sud) 
 
Les conditions favorables : 
- [ΩŀŎŎŝǎ Ł Řǳ financement, le nerf de la 

guerre; 

- Dresser un répertoire des activités 
des OCI en ÉCM ς qui fait quoi; 

- Élargir nos actions à nos alliés « non-
naturels » - ex entreprises, nouveaux 
publics; 

- Travailler à développer une ouverture 
plus grande au sein des ambassades 
afin de ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ Ǿƛǎŀǎ 
pour nos partenaires du Sud. 

 
Les pƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
- Les derniers États généraux ayant eu 

lieu en 2006, en tenir de nouveaux 
- Inviter nos partenaires du Sud plus 

régulièrement dans le cadre des 
ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩ;/a 

 

 
Étape actuelle du cycle 

 
c.2 wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ 
de recherche 
 
Les conditions favorables : 
- Reconnaître que le rôle des 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀƴǘƻƴƴŞ ŀǳȄ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦƻǳǊƴƛǊ 
un appui pour mieux comprendre les 
enjeux ; 

- wŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ 
pour orienter les réflexions/actions  

- Disposer de plus de temps pour la 
ǊŞŦƭŜȄƛƻƴΣ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 
niveau intersectoriel; 
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- Création et transfert de 
connaissances;  

- Interactions accrues entre les activités 
de terrain et les activités de recherche;  

- Décloisonnement entre les OCI, les 
groupes sociaux, les militants, les 
intellectuels, etc. 

 
[Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
- Encourager et développer la formation 

continue;  
- Activités dŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩexterne;  

- 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ 
consacrer une partie du temps à 
ƭΩanalyse;  

- Formaliser des lieux de réflexion;  
- Établir des collaborations avec les 

universités (recherche);  
- Réaliser des diagnostics. 
 
c.3 Évaluation 
 
Les conditions favorables : 
- Ne pas présupposer des besoins des 

OCI ς effectuer une analyse des 
besoins; 

- Volonté organisationnelle qui implique 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
intervenants ς participation de tous; 

- Ouverture pour accepter les 
recommandations; 

- VƻƛǊ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜ; 
- Disposer de ressources; 
- Faire appel à des collaborations 

internes et externes (praticiens, 
experts, personnes ressources). 

 
[Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
- CǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ Ŏellule SEAR (suivi, 

évaluation, apprentissage et 
« redevabilité ») avec ƭΩŀǇǇǳƛ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ; 

- Renforcement des capacités pour 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ; 

- Créer une boîte à outils : trousses, 
répertoire des meilleures pratiques; 

- Développer un cadre conceptuel 
commun en évaluation. 

 
c.4 {Ŝ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ : 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩÉCM, sur quoi, quelle(s) 
structure(s) 
 
Les conditions favorables : 
- ¦ƴ ƳŀƴŘŀǘ ŎƭŀƛǊ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩ!vh/L Ŝǘ ǳƴŜ 
appropriation par les instances, afin 
que la volonté ne se situe pas 
uniquement au  niveau des individus; 

- Un processus qui doit être 
démocratique et transparent, être 
cohérent avec la Charte des principes 
ŘŜ ƭΩ!vh/L; 

- Un processus auquel il faudra associer 
nos partenaires du Sud et aussi 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ό;ǘŀǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄύ; 

- Ne pas se laisser influencer par les 
opportunités de financement et garder 
Ŝƴ ǘşǘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩ;/a; 

- Un cadre de référence qui doit reposer 
sur une vision commune et des valeurs 
communes Τ ǎΩŜƴǘendre sur un projet 
de société; 

- Ouverture à redéfinir nos actions et à 
auto-analyser nos pratiques internes. 

 
Les pƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
- /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ avec pour 

mandat de préciser la terminologie, de 
ŎƭŀǊƛŦƛŜǊ ŎŜ ǉǳΩŜǎǘκŎŜ ǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭΩ;/a Τ ŎŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘΩǳƴŜ 
représentation régionale équitable, 
tenant compte de la diversité des 
mandats des OCI; 

- Validation par les instances des OCI; 
-   Discussions en Assemblée générale 

pour orienter le travail du comité. 
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c.5 Développer des communautés de 
pratique et le partage 
 
Les conditions favorables : 
- Compréhension de la différence entre 

table de concertation et communauté 
ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Τ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ 
concertation réunit des acteurs 
différents provenant de milieux 
différents, la communauté de pratique 
constitue en quelque sorte une 
« ŦŀŎǳƭǘŞ ŘΩŞducation permanente » 
pour praticiens; 

- Temps et lieu de rencontre favorables 
pour tous (pourrait être une 
plateforme web); 

- Ressources pour le fonctionnement; 
- Objectifs mobilisateurs ς ǎŀǾƻƛǊ ŘΩƻǴ ƻƴ 

part et où on veut aller, les résultats 
attendus; 

- Des outils de communication universels 
et un porteur de dossier par région, 
organisme, etc., toujours le même pour 
assurer une continuité; 

- Un processus de remise/reprise si cette 
personne change; 

- Un ordre du jour bien défini, du temps 
imparti bien défini pour chaque point, 
un compte-rendu; 

 
- Répondre vraiment aux besoins des 

personnes; 
- tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ Řes groupes 

thématiques. 
 
c.6 Besoin de reconnaissance et de 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ 
 
Les pƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
- Offrir une tribune aux jeunes stagiaires 
ς une table de concertation-jeunesse 
en solidarité internationale, toutes 
organisations confondues, pour avoir 
ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ; 

- Établir un programme de 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ sur le 
modèle de Force Avenir; 

- Organiser une formation en plaidoyer; 
- Développer uƴ ǊƾƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!vh/L Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳΩ « offshore » pour le plaidoyer.  

 
c.7 Mise en commun et développement 
ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ 
 
Les conditions favorables : 
- Plus grand partage et ouverture entre 
h/L όōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ et 
pourraient être partagés); 
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- Établir une cƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭΩ!vh/L 
Ŝǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ; 

- Des moyens : ressources humaines et 
financières pour mettre en commun 
nos ressources et agir comme 
facilitatrice du partage (en tant 
ǉǳΩ!vh/Lύ. 

 
[Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ : 
- Élaborer une Charte du partage 

signée par les OCI; 
- Créer une plateforme interactive 

(intranet / site web) qui pourra être 
utilisée par les personnes ressources 
des OCI pour partager les outils; 

- Former un comité ou une 
communauté de pratique. 

 
 
c.8 Développer notre argumentaire et 
renforcer le plaidoyer 
 
Les conditions favorables : 
- Engagement des OCI (instances) - que 

tous soient sur la même longueur 
ŘΩƻƴŘŜ; 

- Stabilité financière; 
- Se basŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ!vh/L 

(Déclaration du Québec). 
 
[Ŝǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ :  
- Mettre sur pied un groupe de travail 

pour développer une stratégie 
commune de plaidoyer;  

- Devenir un interlocuteur crédible en 
ÉCM et en plaidoyer. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Une relation souhaitée : Mieux 
tenir compte des besoins des 

milieux (scolaires, 
géographiques, etc.). 

 
 
 
 

 
Une capsule vidéo des 
différentes présentations est 
disponible. 
 

 

https://www.youtube.com/watch?v=TiirB9QOFEg&index=4&list=PLmeBkVl9vfxatOia8Dn1w9ZRoDO7_mZSx
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Mercredi 25 janvier 2017, 09h 

25 janvier 2017, 9h 
Retour sur la journée précédente : 
éléments additionnels de réflexion 
 

 
Jean-Marc Lord (Comité de solidarité de 
Trois-Rivières ς CS3R), Philippe Tousignant 
(Educonnexion) et Molly Kane (Entraide 
missionnaire) effectuent à tour de rôle un 
retour sur la journée précédente et 
proposent des éléments de réflexion à 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 
 

 
Une capsule vidéo des 
différentes présentations est 
disponible.  

 
 

 
Étape actuelle du cycle 

 
Jean-Marc Lord rappelle que le CS3R a 
une longue  ǊŞǇǳǘŀǘƛƻƴ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 
militante.  Il a été fondé lors  du coup 
ŘΩ;ǘŀǘ ŀǳ /ƘƛƭƛΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ 
près de 200 personnes avait mené à la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞΦ  /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ 
ƭΩ!5b ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ  
favoriser le changement social, de 
dénoncer des situations, de mettre en 
ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ  
[Ŝ /{оw Ŝǎǘ ǘǊŝǎ Ł ƭΩŀƛǎŜ ŀǾec la mission de 
ƭΩ!vh/L Ŝǘ ƭŀ 5éclaration du Québec et 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ƭΩ!vh/L ǇƻǳǊ les organisations qui font de 
ƭΩéducation à la solidarité.  Les discussions 
de la veille ont permis de faire des 
avancées importantes mais il est essentiel 
de tenir compte de certains éléments, par 
exemple : 
 
- 2 milliards de personnes vivant avec 

moins de 2$ par jour ; 
- ƭŜ ǊŞŎŜƴǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩOxfam qui 

mentionne que 8 personnes 
possèdent plus, à elles seules,  que la 
moitié la plus pauvre ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ; 

- 1700 milliards de dollars dépensés 
chaque année en armements, en 
guerres, en militarisation ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴŜ 
fraction (un cinquième) de cet argent 
règlerait la majeure partie des 
problèmes mondiaux en santé, en 
éducation de base, en élimination de 
la pauvreté extrême ; 

- le même montant permettrait de 
contrer les effets néfastes des 
changements climatiques ; 

- le 1% des plus riches qui dissimule 21 
mille milliards de dollars dans les 
paradis fiscaux; 

- ces paradis fiscaux qui existent parce 
que des nantis ǎΩŀŎƘŝǘŜƴǘ 
littéralement des politiciens, 

https://www.youtube.com/watch?v=PSGeV_yLwRU&index=5&list=PLmeBkVl9vfxatOia8Dn1w9ZRoDO7_mZSx



